BERA

SKYRSLA STIORNAR TIL HLUTHAFA BERU HF. UM FRAMKV/AEMD
STARFSKIJARASTEFNU 2025

Légd fram a adalfundi félagsins hinn 13. mai 2026

Starfskjarastefna og launapréun

A adalfundi Beru hf. (ddur Olgerdin Egill Skallagrimsson hf.) i mai 2025 var pagildandi
starfskjarastefna félagsins sampykkt med faeinum breytingum. I starfskjarastefnunni segir ad
markmid hennar sé ad starfskjor hja félaginu og doétturfélogum pess séu pannig uppbyggd ad
pau studli ad pvi ad rekstrar- og arangursmarkmidum a hverjum tima verdi nad og ad hluthafar
hafi ahrif & og innsyn i stefnu félagsins um starfskjor forstjora, annarra adstu stjéornenda og
stjérnarmanna. Starfskjarastefnan taki mié af langtimahagsmunum samstaedunnar, eigenda,
vidskiptavina og starfsfolks pess.

Heildarkostnadur félagsins vegna launa og launatengdra gjalda a fjarhagsarinu 2025, p.e. sem
lauk 28. februar 2026, var 6,4 ma. kr., sem er 21% hakkun milli dra. Mestu munar um
innkomu Kjarnavara og Gaedabaksturs i samstaeduna eda 9,6%, fjolgun starfsfolks eda 5,8%
(vegna innvistunar verkefna) og kjarasamningsbundnar haekkanir sem hoféu 4,1% ahrif milli
ara.

Kaupaukar

Samkveemt starfskjarastefnu félagsins er heimilt ad greida forstjora og 6drum aedstu
stjérnendum félagins kaupauka a grundvelli sérstakra aezetlana par um sem stjorn félagsins
akvedur ad fenginni umsogn starfskjaranefndar, i formi &arangurstengdra greidsina,
afhendingar hluta i félaginu eda veitingu kaupréttar. Skulu kaupaukar midast vid frammistodu
vidkomandi starfsmanns, afkomu félagsins, mikilveega afanga i rekstri og starfsemi félagsins,
b. @ m. hvort settum markmidum hefur verid nad. Eru kaupaukar pannig ad hluta til tengdir
proun EBITDA félagsins og ad hluta til personulegum arangri vidkomandi starfsmanns m.t.t.
fyrir fram skilgreindra markmida. Kaupaukagreidslur forstjora eru akvardadar af stjorn, en
kaupaukagreidslur annarra starfsmanna af forstjora. Ekki er gert rad fyrir ad kaupaukar verdi
greiddir stjérnarménnum.

Heildarfjarhaed veittra kaupauka til forstjéra og annarra aedstu stjornenda a starfsarinu var
37,7 m.kr. (43,5 m.kr. ad medtéldum launatengdum gjoldum). Nemur fjarhaed veittra
kaupauka 0,7% af heildarlaunakostnadi @ samstaedugrundvelli.

Kjor stjornar, forstjora og framkvamdastjornar

Eftirfarandi eru laun og hlunnindi forstjéra, adal- og varamanna | stjéorn og
framkvaemdastjornar fyrir arin 2024 og 2025 (fjarhaedir i pus. kr.):

2025 2024
Laun og hlunnindi Laun og hlunnindi
Bogi bor Siguroddsson, stjornarformadur kr. 10.260 kr. 7.711




Oktd Einarsson, fyrrverandi stjérnarformadur” - kr. 3.240
Hermann Mar Pdrisson, varaformadur stjornar og - kr. 1.815
medlimur endurskodunarnefndar

Gerdur Huld Arinbjarnardottir, stjornarmadur og kr. 6.370 kr. 5.936
medlimur endurskodunarnefndar

MagnUs Arnason, varaformadur stjérnar og medlimur kr. 7.911 kr. 7.048
starfskjaranefndar

Rannveig Eir Einarsdottir, stjérnarmadur og medlimur kr. 5.870 kr. 5.510
starfskjaranefndar

Sigridur Elin Sigfusdottir, stjornarmadur og medlimur kr. 6370 kr. 4.785
endurskodunarnefndar

Andri bér Gudmundsson, forstjori (fra 2004-2026) kr. 69.006 kr. 64.295
Adrir adilar i framkvaemdastjorn* (2025: 9, 2024: 8) kr. 262.389 kr. 257.432
Samtals: kr. 368.176 kr. 357.772

Laun og hlunnindi sem greidd eru til stjérnarmanna innihalda greidslur vegna setu peirra i
undirnefndum stjornar. Forstjori og framkveemdastjoérar fengu kaupaukagreidslur vegna 2025
sem og vegna 2024.

Hinn 28. febrtar 2026 |ét Andri Pér Gudmundsson af storfum sem forstjori félagsins og
undirritudu félagi® og Andri sérstakan starfslokasamning ad pvi tilefni. Samkvaemt
starfslokasamningnum  greidir félagi®& Andra umsamin manadarlaun samkvamt
radningarsamningi & uppsagnarfresti. Taki Andri @ uppsagnarfresti saeti i stjorn félagsins og
biggi sem stjornarmadur greidslur fra félaginu umfram hefdbundin stjérnarlaun fellur nidur
frekari skylda félagsins til greidslu launa hans & uppsagnarfresti.

P& meelir starfslokasamningurinn fyrir um ad réttindi Andra samkveemt kaupréttarsamningum
ad hlutum i félaginu skuli gerd upp med eingreidslu af halfu félagsins ad fjarhaed kr.
42.839.000. Var greidslan innt af hendi hinn 1. april sl. Vid akvérdun greidslunnar var midad
vid ad Andri neytti alls Utistandandi kaupréttar sins samkvamt kaupréttarsamningum fra 2021
og 2023 & umsOmdu kaupréttarverdi og seldi hlutina & verdi pr. hlut sem jafngildir
medaldagslokagengi hlutabréfa i félaginu undanfarna 60 vidskiptadaga fyrir starfslok, eda
genginu 17,426.

Kaupréttir

Bera hefur gert samninga vid tiltekid lykilstarfsfolk um kauprétt ad hlutum i félaginu, i
samraemi vid akvaedi starfskjarastefnu félagsins. Heildarfj6ldi Utistandandi kauprétta sem Bera
hefur veitt lykilstarfsfolki nemur nd 75.212 pus. hlutum, eda um 2,6% hlutafjar i félaginu.

Naestu nytingardagar kaupréttar samkveemt fyrirliggjandi kaupréttarsamningum eru
eftirfarandi:

I mai 2026 verdur haegt ad nyta 30% kaupréttar samkvaemt kaupréttarsamningum fra 2021.
Verda pa kaupréttir samkveemt peim samningum fullnyttir.

* Laun greidd vegna stjérnarsetu i Dandl ehf., détturfélagi félagsins, innifalin.

** Um er ad raeda sex stjornendur hja Beru hf. og framkveemdastjora Dandl ehf., Gaedabaksturs ehf. og Kjarnavara
ehf. eda alls niu lykilstjérnendur. Framkvaemdastjorar Gaedabaksturs ehf. og Kjarnavara ehf. voru bara inni i prja
manudi.



I april 2027 verdur haegt ad nyta 30% kaupréttar samkvaemt kaupréttarsamningum fra 2023.

I juli 2025 sampykkti stjorn félagsins kaupréttardzetiun i samraemi vid dkvaedi 10. gr. laga nr.
90/2003 um tekjuskatt, en & grundvelli hennar var 6llum fastradnum starfsmonnum félagsins
og détturfélaga pess bodinn kaupréttur ad hlutum i félaginu fyrir allt ad kr. 750.000 & ari
naestu prju ar, fyrst i september 2026. Alls padu 303 starfsmenn Beru og détturfélaga pess
kauprétt samkvamt dzetluninni og attu hinn 28. febrdar 2026 rétt til pess ad kaupa 37.152
pus. hluti i félaginu & naestu premur arum a genginu kr. 18,35 a hlut.

Heildarfjoldi utistandandi kauprétta sem Bera hefur veitt starfsfélki & grundvelli
kaupréttaraaetiunar eru 37.152 pus. hlutir eda 1,3% hlutafjar i félaginu. Samtals Utistandandi
kaupréttir nema 112.364 hlutum eda 3,9% hlutafjar i félaginu.

Stjoérn leggur til vid adalfund félagsins sem verdur haldinn 13. mai 2026 ad hakkunarheimild
stjornar skv. 2. mgr. 4. gr. i sampykktum félagsins verdi hakkud um kr. 38.000.000 ad
nafnverdi og hun framlengd til 13. mai 2031, pannig ad félaginu gefist kostur &8 ad gefa Ut
frekari kauprétti til starfsmanna félagsins.

Launajafnrétti og fjolbreytileiki

Bera hefur sett sér jafnréttis- og fjolbreytileikastefnu, sem felur i sér skuldbindingu félagsins
um stédugar umbeetur i jafnréttismalum og fj6lbreytileika i starfsemi samstaedunnar. Markmid
stefnunnar er ad studla ad jafnri stodu alls starfsfélks og jofnum teekifaerum 6had kyni, aldri
0g uppruna, og ad koma i veg fyrir 6malefnalegan launamun, en i stefnunni er m.a. kvedid
sérstaklega @ um launajafnrétti. Félagid og dotturfélog pess greida starfsfolki jofn laun og
somu kjor fyrir jafnverdmaet storf. Med jofnum launum er att vid ad laun skulu dkvedin 8 sama
hatt fyrir folk 6had kyni. Skulu pau vidmid sem 16gd eru til grundvallar launadkvordun ekki
fela i sér kynjamismunun.

Félagio hlaut aframhaldandi jafnlaunavottun arié 2025 og gildir su vottun i prju ar eda til arsins
2028. I sidustu launagreiningu (ndvember 2025) meeldist launamunur 0,1%.

pa hefur Bera hlotid vottun Samtakanna 78 sem hinsegin vaenn vinnustadur.



